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TEMEL KAVRAMLAR

Etik
® Ahlaki olanin ozunu ve temellerini arastiran bilim, insan davranislari ile ilgili problemleri inceleyen
felsefe dalidir.

Etik Karar Verme

© Birbiriyle catisan alternatifler oldugu zamanlarda sistematik dusunerek ahlaki bakimdan en makul
ve etik ilkelerle en uyumlu olanin tercih edilmesidir.

Etik Egitimi
© Bireylerin davraniglarina ahlaki agidan katki saglamak amaciyla verilen egitimdir.

Etik Sapma

© Bireyin etik degerlere uygun olmayan secgenegi tercin etmesi durumudur.

Etik Ihlali

© Mesleki davranislari duzenleyen kurallarin cignenmesidir.
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Etik Ikilem
® Etik davraniglarin ve ilkelerin uygulanmasi sirasinda herhangi bir anlasmazligin oldugu durum-
larda ortaya cikan durumdur.

Etik Farkindalik

® Etik ikilem durumlarinda hangi tutum, davranis veya ilkenin benimsenecegi konusunda karar
verme becerisine sahip olmaktir.

Etik Sorumiuluk
® Belirli bir alandaki/baglamdaki standartlara gore etik degerleri tanima ve bunlara gore hareket
etme yetenegidrr.

Ahlak

® Insanlarin sosyal hayatlarinda uymak zorunda olduklari davranis kurallari olarak tanimlanir. Ahlaki
kurallar toplumdan topluma degisebilir. Bazen ayni toplum icinde farkli ahlaki kurallar olabilir.
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Erdem

® Bireyin digsal kaynakli herhangi bir baskiya maruz kalmadan gosterdigi 6zgun davraniglardir.
Erdem kavrami; olculu ve dengeli davranma, asir1 ucglarda yer almama, orta yolu tercih etme, ruh-
sal olgunluk gibi anlamlari da kapsar.

Vicdan

® Bireyin kendi davraniglarini degerlendirmesini ve ahlaki olarak kendini dis etkilere bagli olmak-
sizin yani kendiliginden yargilamasini saglayan i¢sel gugtur.

lyi

® Ahlak, din ve etigin inceleme alanina giren “iyi” kavrami; muhtemel davraniglar arasinda segcim
yapma durumunda kalan bireyin tercih etmesi gereken davranisi ifade eder.

Norm
® Etik agcidan norm, bireyin davraniglarini degerlendirmede kullanilan olgut olarak tanimlanabillir.
Ayrica norm kavrami uyulmasi gereken kurallar anlamini da karsilamaktadir.
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Karakter
® Bireyi baskalarindan ayiran temel belirti, bireyin davranis bicimlerini belirleyen kendine 6zgu yap!

seklinde tanimlanabillir.

Degerler
® Bireyin hayati boyunca cevreyle etkilesimi sonucunda ortaya c¢ikan davraniglarinda ve iligkile-

rinde uzerinde durdugu ve onem atfettigi ilkelerdir.

Etik Kodlar
® Kurumlarin misyonlari dogrultusunda sekillenmis karar ve eylemlerdir. Kurumlarin igleyisinde var
olan duzenlemeler ve insan haklarina karsi uymak zorunda oldugu sorumluluklardir. Etik kodlar

soz konusu kurulustaki tum davranislari yoneten etik ilkeleri genel hatlariyla ortaya koyar.
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FELSEFI YAKLASIMLARA GORE ETIK

Agapizm

Tum ahlakin ana ilkesi ve kaynagi olarak sevgiyi yani "agape"yi goren felsefi anlayistrr.
Dolayisiyla agapizmde evrensel ve mutlak etik ilkeler tek bir ana ilkeye indirgenebilir, dlsun-
cesi hakimdrr.

Hedonizm

Hayatin amacini haz almak ilkesine baglayan felsefi anlayis olan hedonizme gore hayatin
oldugu gibi etigin de amaci hazdir. Insan dogasi geregi acidankacan ve hazza yonelen bir
varlik oldugundan hazza ulastiran eylemler iyi ve dogrudurr.

Nihilizm

Hicbir seyin bilinemeyecegi ve hicbir seyin var olmadigini savunur. Etik kurallar ve degerleri
reddeder.
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Fatalizm

Her seyin dnceden dogaustu bir guc tarafindan belirlendigini ve kimsenin bu yazgiyi degis-
tiremeyecegini savunur. Kadercilik olarak da adlandirlan fatalizm insanin 6zgur olamaya-
cagini ve ne kadar ¢aba harcarsa harcasin kendi iradesiyle bir seyleri degistiremeyecegini
savunur.

Egoizm

Herkesin kendi ¢ikarini takip etmesi gerektigini ve kimsenin bir baskasina fayda saglama
zorunlulugunun bulunmadigini savunan felsefi anlayistir. Butun eylemleri kisisel temele
indirger ve bu temelde aciklar.

Liberteryanizm

Bireysel 6zgurligu ve gonullu isbirligini ifade eder. Bireylerin yasamlarini istedikleri gibi
yasama 0zgurligune sahip olmalar durumunda baskalarinin haklarina saygi duyacaklari
dusuncesini savunur.
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DUSUNURLERE GORE AHLAK/ETIK

Liberteryanizm

Bireysel 6zgurligu ve gonullu isbirligini ifade eder. Bireylerin yasamlarini istedikleri gibi
yasama 0zgurligune sahip olmalari durumunda baskalarinin haklarina saygi duyacaklari
dusuncesini savunur.

Diogenes
Dogal, sade yasami savunur, yerlesik ahlak kurallarini reddeder.

Insanin amaci, kendine yetmektir.
Ahlaki davranig, dis dunyanin imkanlarina sirt ¢evirebilmektir.

Epicuros
Haz veren sey, ahlaken iyidir.
Acidan kagmayi hedefler.

Dogaya uygun davranmak
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Nietzsche

Sadece guclu olan hayatta kalir, bu nedenle insan gucu istemelidir.

Akilcihga ve toplumculuga karsi ¢ikar, bireyciligi ve nihilizmi savunur.

Hicbir sey bilinemez, hicbir sey yoktur.

Farabi
Ahlak felsefesinin amaci, insanin akliyla faal akil duzeyine yukselmesi ve ruhsal pay almasidrr.
Insani anlamak, evreni anlamaktir.

Evreni anlayan, mutlulugu bulur.

Kant
Odev ahlakini savunur.
Odev olmasi nedeniyle baska kosul gézetiimeksizin yapilan davranis, ahlakidir.

Ahlaki iyi niyet ve odev ilkelerine dayandirtr.
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Ahlak felsefesinin amaci, Tanri'ya giden yolu bulmaktir.

Hakikate, kalp goztnun acikligiyla ulasilabilir.

Hakikat kavrami onemli yer tutar.

Sartre
Insan 6zsiiz dogar; ama 6ziinii gerceklestirecek olanaklara sahiptir.
Insan, ozgurlesmeli ve kendi degerlerini kendisi yaratmalidir.

Hicbir deger, kendiliginden iyi veya kotu deqildir.

Mevlana
Tanr'yla butunlesmenin ve maddi zevkleri yenmenin tek yolu, sevgidir.
Sevgi, guctdar.

Varligin birligine ve bilincine ancak Tanrisal ogelerle ulasilabilir.
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Platon
Ahlak, iyi ideasina ulasmakla mumkundur.
Mutlulugun kaynagi, en iyi olan, en iyinin kaynagi ise erdemlerdir (adalet ve dogruluk).

Devlet, toplumsal mutlulugun anahtaridir. Devleti filozoflar yonetmelidir.

Sokrates
Ahlaki davranis, bilgiyle ilgilidir
Bilginin dnemine yaptigi vurgu nedeniyle egitim 6zel bir yere sahiptir.

Degerler, evrenseldir; degismez ve ogretilebilir.

Yunus Enmre

Insanin amaci Tanr nezdindeki mutluluga ermektir.

Ahlaki davranis, insanin kendine yakismayandan uzak durarak yaratilisindaki 6zune
donmesidir.

Hosgory, insanlik, sadakat, vefa, yardimseverlik, fedakarlik, sabir gibi degerlerin Gzerinde
durur.
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ETIK KURAMLAR

Sezgici Kuram

® Ahlaki bir ozelligin ya da ahlaki bir dogrunun higbir araciya konu olmaksizin dolaysiz bir bigimde
kendiliginden gorulebilecegini savunur.

® Belli turden seylerin, durumlarin, iligkilerin ya da yapip etmelerin “yaratilistan iyi” olduklarinin bil-
gisine dogrudan sahip oldugumuzu one suren etik kuramidir.

® Sezginin bize ahlaki dogrulara, neyi yapip neyi yapmamamiz gerektigine iliskin dogrulara ulas-
manin yolunu gosteren ozel bir yeri oldugunu savunur.

Teleolojik (Sonuc¢cu) Kuram

® Yarar maliyet karsilastirmasi ile karar vermede en yuksek yarari saglayacak secenegin dogru
oldugu ilkesine dayanir.

® “Eylemden en iyi sonucu elde etmek icin ne yapmaliyim?” sorusuna yanit aranir.
® Bir eylemin dogrulugu, mumkun oldugu kadar fazla insanin mutlu olmasini saglamasina baglidir.

® Iki tard vardir:
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Bireyci Yaklasim: Ayni zamanda egoizm olarak adlandirlan bireyci yaklasim, dogrunun
uzun donemde bireye yarar saglayan davranis ya da yaklasim bicimi oldugunu kabul etmek-
tedir. Bu yaklasima gore, bireyler kendilerine uzun donemde en onemli avantaji saglayacak
duruma gore karar verirler. Bu davranis modelinde dnemli olan nokta, bireyin kendisi icin
lyi-kotl degerlendirmesinde kendisine en Ustun yarari saglayan sonuctur. Her birey kendi
cikarlarini one ¢ikarma gudusuyle hareket ettikgce genel ¢ikarlar da uste ¢ikacaktir. Bu da
bir anlamda gelisme demektir. Ancak bu yaklagim durustluk, dogruluk vb. kavramlar teme-
line oturdugu zaman gercek anlamina ulasir. Bu yaklasimda bireysel yararin, bireysel cikara
donusmesi nedeniyle uygulamada sapmalar olusmaktadir.

Yararci Yaklag.lm Cok sayida insana en fazla yarari saglayacak kararin dogru karar oldu-
gunu savunur. Oncelikle karardan etkilenecek taraflar icin olasi secenekler degerlendirilir.
Daha sonra, s6z konusu taraflar icerisinde ¢cogunlugu olusturan gruba en fazla tatmini ve
yarari saglayacak davranis bicimi esas alinir. Gercek uygulamada bunlarin belirlenmesi zor
oldugundan bu kavramlarin mumkun oldugunca basitlestirilmelidir.

13 EGITIM VE OGRETIMDE ETIK



http://www.gysakademi.com

www.gysakademi.com [l

Kazuistik (Ornek Olaya Dayali) Kuram

® Etik kurallarin soyut oldugunu ve ancak somut bir olaya uygulaninca ortaya c¢ikabilecegini savu-
nur.

® Uygulamali ve pratik gozumlere dayali bir etik anlayisi ortaya koyar.

® Ahlaki olarak ikilem iceren durumlarin belirli ve analiz edilmis bazi ornek olaylardaki gercekliklere
bakilarak degerlendiriimesini ongordur.

Deontolojik (Kural Temelli) Kuram
® Bir davranisin iyi ya da kotu olarak tanimlanabilmesi igin cogunluk gosterge olarak alinamaz.

® Cogunlugun ya da en yuksek yararin soz konusu olmadigi durumlarda da taninmasi gereken
haklar ve yukumlultukler oldugunu savunur. Bagkalarinin sana karsi nasil davranmasini istiyorsan
sen de o sekilde davranmalisina” gore temelendirmektedir.

® Otoriteye uygunluk ve devlete hizmet amaclanir. ki tir( vardir:
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Ahlak ve Haklar Yaklasimi: Bireylerin irade, gizlilik, guvenlik, gelisme, yasama gibi haklari
ve ozgurlUklerinin bulundugu bu hak ve 6zgurluklerin ise kisinin kararlarinda g6z ardi edi-
lemeyecek degiskenler oldugu esasina dayanir. llgili kurum ya da kuruluslar meslek ahla-

kint ilgilendiren bir konuda karar alirken, toplumdaki diger kisilerin haklarini inlal etmemeye
dikkat etmek zorundadirlar.

Adaletci Yaklasim: Esitlik, adalet ve tarafsizlik kavramlarini temele alr.

15 | EGITIM VE OGRETIMDE ETIK



http://www.gysakademi.com

www.gysakademi.com [l

ETIK TURLERI
Metaetik
(Analitik Normatif Etik Uygulamali Etik
Yaklagsim)

Etik hukUm ve tavirlarin
dogasini inceler.

Dogruyu yanlistan ayiracak pratik
ahlak standartlarini ve ahlakl bir
hayatin nasil yasanacagini bul-
maya calisir.

Belli 6zel alanlarda ortaya ¢ikan
etik sorunlarin tartisiimasi icin kri-
terler olusturmayla ilgilenir.

Ahlak bilgisinin ne tur bir
bilgi oldugunu, onun teme-
lini, dogasini ve yapisini
arastirir.

Eylemlere rehberlik sagla-
mayl amaglar. Ahlaki eylemleri-
mizin igerigine karar vermemizle

ilgilenir.

Ozel alanlarda belirlenen kriter-
lerin insan davranislarinda uygu-
lanmasina odaklanir.

“lyi nedir?”, "Kéti nedir?”
gibi sorulara yanit arar.

“"Ne yapmall?”, “Nasil yasamali?”,
“Nasil bir insan olmal?" gibi soru-
lara yanit arar.

Soyut etik kavramlarin, uygulan-
masi yoluyla somutlastiriimasidir.
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Etik lIkelerin Gelistirilmesinde Temel Alinan Yaklasimlar

Hakkaniyet llkesi: Kararlarin tutarl ve objektif gerekcelere dayanmasini ister.
Faydacilik likesi: Herkes icin en iyi olacagi dustnulen kararin verilmesi beklenir.

Insan Haklari llkesi: Temel insan haklarini 6I¢ti alir ve bireylerin varlidi tizerine odaklasir.

Bireysellik likesi: Bireyin temel amaclarinin kendi kazanclarini arttirmak oldugu gercegini
vurgular.
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ETIK SISTEMLER

Amaclanan Sonug Etigi (Faydaci Etik) (Machiavelli)

Faydacilik olarak da bilinir. Eylemin ahlaki dogrulugu, amaclanan sonuclar tarafindan belir-
lenir. "Eylem yararli mi?" sorusuna yanit arantr.

Kural Etigi (Kant)

Evlemin ahlaki dogrulugu, standartlar ve yasalar tarafindan belirlenir. “Eylem toplumsal
kurallara, yasalara uygun mu?"” sorusuna yanit aranir.

Toplumsal Sozlesme Etigi (Rousseau)

Eylemin ahlaki dogrulugu, belli bir toplumun normlari ve gelenekleri tarafindan belirlenir.
"Birey toplumsal ilke ve standartlar benimsemis mi?" sorusuna yanit aranir.
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Kisisel Etik (Buber)

Eyvlemin ahlaki dogrulugu, bireyin vicdani tarafindan belirlenir. “Eylem bireyin vicdanina
huzur veriyor mu?" sorusuna yanit aranir.

Sosyal Yasam Etigi

Eylemin ahlaki dogrulugu bireyin diger insan ve canlilarla iliskilerinde kurallara uymasiyla
belirlenir.
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OGRETMENLIK MESLEK ETIGI

® Mesleki Etik; bir meslek grubunun, meslege iliskin olarak olusturup korudugu; meslek uyelerine
emreden, onlari belli bir sekilde davranmaya zorlayan; kisisel egilimlerini sinirlayan; yetersiz ve
ilkesiz Uyeleri meslekten diglayan; meslek ici rekabeti duzenleyen ve hizmet ideallerini korumayi
amaclayan mesleki ilkeler butunudur.

® Bir orgut icinde etigin kurumsallasmasi icin orgutun genel degerler sistemi ve hedeflerini agik-
lamak, verilen kararlarin uygunlugu icin renber gorevi ustlenen mekanizmayi anlatmak etik ilkeleri
kavramini ifade eder.
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Ogretmenlik Meslek Etigi ilkeleri
Profesyonellik: Ogretmenin yeterlilik sahibi olmasini ifade eder.

Hizmette sorumluluk: OJretmenin bir kamu hizmeti olarak egitimde (izerine diisen sorum-
lulugun farkinda olmasini ve buna uygun hareket etmesini ifade eder.

Adalet: Ogretmenin her tiirlii eyleminde adil olma ve dgrenciler arasindaki iliskilerinde ada-
leti saglama sorumlulugunu ifade eder.

Esitlik: Yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak sinirlarin belirlenme-
sini igerir.

Saglikli ve giivenli bir ortam saglanmasi: Ogretmenin sinif ortaminda diizen ve disiplini
saglayarak ogrenci saglgini ve guvenligini tehdit edecek her turlt unsurun ortadan kaldi-
rlmasini guvence altina alma sorumlulugunu ifade eder.

Yolsuzluk yapmamak: Ogretmenin égretmenlik meslegdini, kisisel cikar saglamaya arac
olarak kullanmama sorumlulugunu ifade eder.

21 EGITIM VE OGRETIMDE ETIK



http://www.gysakademi.com

www.gysakademi.com [l

Duiruistlik, dogruluk ve giiven: Ogretmenin tiim paydaslarla iliskilerinde icten ve diiriist
davranma yukumluligunu ifade eder.

Tarafsizlik: Kisinin bireyleri ya da nesneleri olduklari gibi gorebilmesi ve bu goruntlyu bireyin
kendi istek ve korkulari ile olusturdugu gorunttiden ayirabilmesidir.

Mesleki bagllik ve bilgi - becerilerin giincellenmesi: Orgiitsel baglilik, is gdrenlerin
orgut Gyeliklerini surdurmeleri ve orgutte kalmak istemeleridir. Ogretmenlerin degisen bilgi
ve becerileri takip edebilmesidir.

Saygi: OJretmenin, dgrenci, veli ve meslektaslarinin varligina, biitinliigiine deger verme,
saygl gosterme yukumluligunu ifade eder.

Kaynaklarin etkin kullanimi: Ogretmenin kurumsal ve kamusal kaynaklari en verimle
sekilde amaclara uygun olarak kullanmasini ifade eder.

Meslege yarasirlik: Ogretmenin yurittigi meslegin gereklerine uygun hareket etmesini
ifade eder.
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Ehliyet, liyakat ve 6zen: Kisinin, Ustlendigi gorevi standartlara uygun olarak etkili ve yetkin
bir bigimde yerine getirmesini ifade eder.

Etik Disi Davranislar

Ayrimcilik: Bir kisiye ya da bir grup insana karsi, gecerli bir nedene bagli olmadan, etnik
koken, cinsiyet, din veya dunya gorusu, engellilik, yas ya da cinsel kimlik gibi 6zelliklere bagli
olarak ortaya ¢ikan zarar verici davranistir.

Yildirma: Bir Ustun; astlarini surekli elestirme, kabadayilik ve baski gibi davranislarla per-
formans kaybina struklemesi seklinde tanimlanabilir.

Somurl: Yoneticinin gogu zaman cikar saglamaya yonelik olarak insan kaynagini veya
nesneleri adaletsiz kullanmasidir. Bazi durumlarda somurulen kisi, ¢ikarini devam ettirmek
iIcin bu duruma riza gosterebilir ya da kendisi boyle istiyormus gibi bir algi olusturabilir.

Bencillik: Yoneticinin grup bilincinden yoksun olarak sadece kendi ¢ikarini 6n plana cikar-
masi, baskalari zarar gorecek olsa bile kendi gereksinimlerini karsilamay1 onemsemesidir.
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Yolsuzluk: Bir ¢ikar karsiliginda yoneticinin kamu mallarini ya da yetkilerini hukuka aykiri
olarak kullanmasidir.

Kotu aliskanliklar: Genellikle bireysel olarak dustinulen alkol, sigara, kumar gibi aliskanlik-
larin kamu alanina tasinmasi yani genclerin ve ¢ocuklarin gozu ontinde sergilenmesi sakin-
calidr.

Dogmatik davranis: Bireyin kendini yenileyememesine neden olan bu davraniglar yone-
ticinin mesleginde edindigi inanclara ve benimsedigi ilkelere kopamayacak derecede bagli
olmasiyla ilgilidir.

Gorev ve yetkinin kotuye kullanimi: Yoneticiye verilen yetkinin gorev alani ve kapsami
disinda, kamu hizmeti amaci tasimadan kullaniimasidrr.

Yaranma: Basarinin karsiligi olarak yoneticinin bekledigi ya da bir basarisizligi kapatma
amacina yonelik olarak astlarin uyguladigi yaranma davranisi yoneticinin karar verme meka-
nizmasini olumsuz etkileyen bir atmosfer yaratir.
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Dedikodu: ileti§imi olumsuz etkileyen ve gergin bir hava yaratan dedikodu bireylerin ger-
¢ekligini arastirmadan karsidaki kisileri suclamasi, kotulemesi, kinamasidir. Zaman ve eneriji
kaybina neden olur.

Kayirma: Genellikle maddi olmayan bir nedenden (akrabalik, aile, ntfus sahibi bir kisinin
etkisi...) dolayi bazi kisilere kamu islerinde haksiz yere kolayliklar saglamak, ayricalik tanimak
seklinde tanimlanabillir.

Hakaret: Yoneticinin, karsidaki kisinin kisiligini zedeleyici,onu kucuk dustren s6zlu tacizi
seklinde tanimlanabilir.

Zimmet: Yoneticinin maddi degeri olan (para, kamusal kaynak) bir kamusal unsuru yasa-
lara aykiri yollardan Uzerine gecirmesi, kigisel ¢ikari icin harcamasidir.

Rusvet: Yaptirilmak istenen bir iste yasa disi kolaylik ve cabukluk saglanmasiicin yoneticiye
mal veya para olarak saglanan ¢ikardir.

Siddet: Duygu ve davranista asirilik, kaba ve sert davranis, kaba kuvvet uygulama seklinde
bir anlam kapsamina sahiptir.
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Baski: Yoneticinin; astlarin hak ve ozgurlUklerini kisitlayarak onlari zor bir durumda birak-
masi, hukmetmesi olarak tanimlanabilir.

Taciz: Bedensel ve cinsel taciz olarak karsimiza ¢ikan bu kavram fiziksel siddet iceren dav-
ranislari ve hem sozlu hem fiziksel rahatsiz etmeleri kapsar.

Ihmal: Gérevin savsaklanmasi, boslanmasi, goreve gereken 0zenin ve ilginin gosterilme-
mesi seklinde tanimlanabilir.

Yobazlik-bagnazlik: Inanc ve disiince bakimindan kendi dogrular disinda dogru ola-
bilecegini kabul etmeme, zit diistincelere sahip kisilere saldirganca bir tutum sergileme
demektir. Bu kigiler gelismeye acik degildir.
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Bireysel Kurumsal Toplumsal
Sonuclar Sonuclar Sonuclar
Sayginhgini Orguitsel baglihgin Yozlasmanin
yitirme zayiflamasi kurumsallastiriimasi
Isini kaybetme Musteri kaybetme Etik degerlerin 6nemini kaybetmesi
Oz saygisini Kurum ici iletisimin
Anemik davraniglarin yayginlagsmasi
yitirme bozulmasi
, Bir kisiye olan iyi veya kotl davranigi-
Kigisel imajin Isbirliginin
mizin sonucu o kiginin de ayni davranisi
/benligin bozulmasi zayiflamasi

yapmasi

Guvenilirligini yitirme

Imaj zedelenmesi

Toplumdan

soyutlanma

Grup caligsmalarinin
etkililigini

kaybetmesi

Meslektaslarla iligkilerin

bozulmasi
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Etik Disi Davranislarin Gerekcgelendiriimesinde Kullanilan Yaklasimlar

® Etik digi bir davranis icra edilirken kisiler genellikle mantiga burume savunma mekanizmasini
kullanarak cesitli ussallastirma (akla uygun hale getirme, gecerli gerekge uretme) yoluna giderler.
Bu surecte one surulen gerekcelere su ornekler verilebilir:

® “Gerekli ise etiktir.”

® “Kim gorecek/fark edecek?”

® “Bu isin dogasinda var.”’

® “Bunu yapmam tarafsizigimi yitirdigim anlamina gelmez.”
® “Hak ettigimi alamiyorum.”

® “Yasal ve izin verilebilir ise etiktir.”

® “Sadece senin igin yapiyorum.”

©® “Kimse bir zarar gormeyecek.”

® “Bana ne yapildiysa ben de aynisini yapiyorum.”
® “Bu, herkesin yararina.”

©® “Herkes yapiyor.”

® “Nasll olsa benim bir kazancim yok.”
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ETIK LIDERLIK

® Liderin orgutun amaclarini ve gerekliliklerini yerine getirirken var olan yasal duzenlemeler ve
politikalarin yani sira mesleki etik ilkelere de uygun davraniglar sergilemesidir.

Etik liderler;

Degerler ve etik konusunda egitimler duzenlemeli,

Degerler ve ilkeler cercevesinde kararlar vermel,

Degerleri ve etik bilinci olusturmali,

nisiyatif almayi desteklemeli,

Sorumluluklari paylastirmal,

Istikrarli bir degisime odaklanmall,

Ise alim ve terfilerde etik degerlere sahip olanlari 6nceliklendirmeli,

Politika ve uygulamalarin uyumlu olmasina 6zen gostermeli,
Algilara dikkat etmeli,

vV vvvivvVvYVvYVYyYy

Digerlerine rol model olmalidirlar.
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ETIK LIDERLIK TURLERI

Hizmete Yonelik Liderlik

v Hizmet etmeye karsi dogal bir duyguya sahip olan, bunu bir deger ve sorumluluk olarak goren
liderlik turu.

v Ornek alinmalari nedeniyle hem yoneticide hem de 6gretmenlerde bulunmasi beklenir.

Otantik Liderilik

v Izledigi yontemlerle degil, gtivenilirlik ve yetinligiyle ayirt edilen liderlik tira.

v Otantik lider; etkili karar verme becerisine, siradisi yaklasimlara, sezgisel karar verme bece-
rilerine sahiptir.

llke-Merkezli Liderlik

v Ceza alinmayacagini bilse bile dogal yasalarin cignenemeyecegi ilkesine dayanan liderlik
turu.

v llke merkezli lider, kabul edilebilir rgutsel davranis standartlari olusturmak icin ilkeler belirler,
bunlari orgut kulturunun parcasi haline getirir.
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ETIK KARAR VERME SURECLERI

1. Sorun Uzerinde derinlemesine dusunme

AV
2. Sorunun-/Amaci tanimlama

A4
3. Gergekleri bilme

AV
4. Secenekleri gelistirme

AV
9. Eylemin sonugclarini goz onunde bulundurma

v
6. Secme ve karar verme

AV

/. Gozden gecirme ve degerlendirme
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ETIK PROGRAM OGELERI

® Etik kurul (Kurum ici standart ve prosedurlerin etik standartlara uygunlugunu gozeten kurul)

® Misyon ve vizyon ifadeler;i
® Degerler

® Etik kod (Calisanlarin hangi davraniglarinin kabul edilebilir olduguna iligkin yol gosterici niteli-
ginde, meslek ya da orgut tarafindan belirlenen resmi ifadeler)

® Yardim, destek hatlari

@®@ Bildirim hatlari

® Etige uygun davranisin odullendiriimesi
® Etik egitimi

® Beyan sistemler;
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KAMU YONETIMINDE ETIK

® Kamu etigi, yonetim alaninda dogru davraniglara ulasmak icin gerekli ilke ve standartlardir. Etik
yonetimi ise bir kamu kurulusunda yapilan iglerin butun yonlerine eslik eden etik duyarlik ve biling
yaratmaya donuk kamu yoneticilerinin yaptigi sistemli ve tutarli eylemler butunuddr.

® OECD'ye gore etik altyapinin 8 temel ogesi vardir:

» Etkili yasal cerceve

Siyasal kararlilik

Etkili hesap verme mekanizmalari

Uygulanabilir davranis kurallar

Mesleki sosyallesme mekanizmalari

Uygun calisma kosullari

Etik konusunda koordinasyon saglayan bir kurulusun varligi

vvvyvVvivyvyy

Kamu gorevlilerini denetleyen bir sivil toplumun varligi
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KAMU GOREVLILERI ETIK DAVRANIS ILKELERIYLE BASVURU USUL VE
ESASLARI HAKKINDA YONETMELIGE GORE ETIK DAVRANIS ILKELERI

® Gorevin yerine getirilmesinde kamu hizmeti bilinci
® Halka hizmet bilinci

® Hizmet standartlarina uyma

® Amag ve misyona baglilik

® Durustluk ve tarafsizlik

® Sayginlk ve guven

© Nezaket ve sayg!

® Yetkili makamlara bildirim

® Cikar catismasindan kagcinma

® Gorev ve yetkilerin menfaat saglamak amaciyla kullanilmamasi
® Hediye alma ve menfaat saglama yasag|

©® Kamu mallarinin ve kaynaklarinin kullanimi
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® Savurganliktan kacinma

©® Baglayici aciklamalar ve gercek digi beyandan kaginma
© Bilgi verme, saydamlik ve katilimcilik

® Yoneticinin hesap verme sorumiulugu

® Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

® Mal bildiriminde bulunma
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